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Der Antrieb, der von innen kommt

Eigenmotivation ist der Schliissel beim Lernen. Wie aber entsteht
intrinsische Motivation? Und wie kénnen Eltern und Lehrpersonen
sie bei Kindern und Lernenden férdern?
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ass sich die extrinsische Motivation zum Beispiel durch
Lob, Belohnungen und Wettkampfe aktivieren lasst, ist den
meisten Menschen bewusst. Dagegen scheint die
intrinsische Motivation etwas Geheimnisvolles und
Ungreifbares zu sein, das primar der Personlichkeit der

Kinder und Jugendlichen entspringt.

Diese interessieren sich offenbar schlicht mehr oder weniger fiir ein Fach
oder ein Hobby — ganz unabhangig von der Lehrkraft oder den Eltern. Diese
Ansicht stimmt aber nur zum Teil. Ob intrinsische Motivation entsteht, hangt



wesentlich von dusseren Bedingungen ab, auf die wir als Erwachsene

Einfluss nehmen kdnnen.

« Wenn eine Titigkeit viele positive Empfindungen
in uns auslost, entwickeln wir fast automatisch
Interesse daran. »

Die amerikanischen Psychologen Richard Ryan und Edward Deci gehen
davon aus, dass wir umso starker intrinsisch motiviert sind, je mehr durch
eine Tatigkeit drei wichtige Grundbedirfnisse befriedigt werden: Kompetenz,

soziale Eingebundenheit und Autonomie.

Der Antrieb, der von
innen kommt

Wie entsteht intrinsische
Motivation? Und wie kénnen
Eltern und Lehrpersonen sie bei
Kindern und Lernenden fordern?

1. Kompetenz

Wenn wir uns kompetent fiihlen, unseren Aufgaben gewachsen sind, ist das
mit vielen angenehmen Empfindungen verbunden: Wir freuen uns tber unsere
Erfolge und Fortschritte, fiihlen uns ruhig und sicher, fordern uns aktiv heraus,
erleben dabei Flow und entwickeln fast automatisch Interesse an der
Tatigkeit, die uns so viel Positives ermdglicht. Wir sehen auf bereits
Erreichtes und Gelerntes zuriick und wissen «lch kann etwas» oder blicken
zuversichtlich nach vorne mit der Erwartung, dass wir uns weiter verbessern

und immer grossere Hirden meistern konnen.



Als Eltern und Lehrkrafte konnen wir uns haufiger Zeit nehmen, um dieses
Zurickblicken und Nachvorneschauen zu tiben. Viele Kinder und Jugendliche
sind sich gar nicht bewusst, wie viel sie bereits konnen, wie weit sie schon
gekommen sind. Vielleicht erstellen wir eine Liste mit allem, was unser Kind
in seinem Leben bereits gelernt hat? Oder wir sprechen dariber, welche
Hindernisse es bisher gemeistert hat? Was war friiher schwierig und geht ihm
heute ganz leicht von der Hand?

« Wie viel besser konnten Aufsiitze, Zeichnungen
oder Vortrige werden, wenn erst der zweite oder
dritte Versuch zihlen wiirde? »

Vielleicht sehen wir uns eine alte Videoaufnahme an, auf der das Kind vor
einem Jahr mit seinem Fahrrad oder den Inline-Skates gefahren ist, und
staunen mit ihm dartber, wie viel besser ihm das heute gelingt. Vielleicht
geben wir dem Kind aber auch Feedback und zeigen ihm durch konkrete
Ruckmeldungen, was es tun kann, um sich zu verbessern. So wie im
sehenswerten kurzen Film «Austin’s Butterfly», den Sie auf Youtube finden
und der eindriicklich zeigt, was maoglich ist, wenn wir uns auf konstruktive
Kritik einlassen.

Austin's Butterfly

Darin erzahlt der Lehrer Ron Berger einer Gruppe von Kindern, dass der
sechsjahrige Austin in der Schule den Auftrag erhalt, wie ein Wissenschaftler
einen Schmetterling mdglichst detailliert abzuzeichnen. Das Resultat? Eine
typische Kinderzeichnung, wie wir sie von einem Sechsjahrigen erwarten.



Austin's Butterfly: Models, Critique, and Descriptive Feedback

Anstelle einer Note oder einer Bewertung durch die Lehrkraft erhalt Austin
aber von seinen Klassenkameraden ganz konkrete Hinweise, was er
verbessern konnte: «Der Fligel ist hier oben gerade — mehr wie ein Dreieck.»
Austin schaut sich den Schmetterling genauer an und beginnt von vorne.

Der zweite Versuch erstaunt uns als Zuschauerinnen und Zuschauer — der
Schmetterling wirkt nun eher so, als hatte ihn ein Zwdélfjahriger gezeichnet.
Auch seinen Klassenkameraden fallen die Verbesserungen auf — sowie einige
Details, die er zusatzlich beachten konnte. Austin ist bereit, es nochmals zu
versuchen — und nochmals. Sein sechster und letzter Versuch sieht aus, als

ware ein Uberdurchschnittlich begabter Erwachsener am Werk gewesen.

« Gezielt mehr Autonomie, etwa bei den
Hausaufgaben, fordert die Motivation. »

Wir haben als Eltern und Lehrkrafte gelernt, dass wir Kindern Anerkennung
schenken und sie loben sollen. Wir konnen ihnen aber auch die Chance
geben, am eigenen Leib zu erfahren, dass sie dazulernen und echte

Fortschritte machen konnen.



Dazu mussten wir Kindern und Jugendlichen viel haufiger die Mdglichkeit
geben, etwas nochmals zu versuchen, anstatt den ersten Versuch zu
bewerten oder zu benoten. Wie viel besser konnten Aufsatze, Zeichnungen
oder Vortrage werden, wenn erst der zweite oder dritte Versuch zahlt,
nachdem Schiilerinnen und Schiiler die Moglichkeit hatten, sich durch
hilfreiche Riickmeldungen zu verbessern?

2. Soziale Eingebundenheit

Eine Klasse kann vieles sein: eine lose Gruppe von Menschen; ein Ort, wo
man miteinander konkurrieren, sich durchsetzen, anpassen oder cool wirken
muss; eine Ansammlung von Cliquen, die sich gegenseitig oder der Lehrkraft
das Leben schwer machen; oder ein Team von jungen Menschen, die sich
gegenseitig unterstiitzen und voranbringen.

Letzteres ist so wertvoll fir Kinder und Lehrkrafte, dass es sich lohnt, ganz
bewusst in diese Entwicklung zu investieren. Die wichtigste Erfahrung, die
Kinder dabei machen konnen, ist, dass sie als Klasse eine Gemeinschaft
bilden, in der sie sich aufgehoben fiihlen und die es allen erlaubt, gemeinsam

mehr zu erreichen als allein.

DOSSIER

Gutes Lernen

Was Kinder brauchen, um effektiv
und mit Freude zu lernen — und
wie Eltern und Schule sie dabei
unterstitzen kdnnen.

Dazu eignen sich kooperative Lernformen, bei denen sich Kinder Inhalte
gegenseitig erklaren oder einander abfragen, grossere Projekte, die nur
gelingen konnen, wenn die gesamte Klasse zusammenarbeitet, und eine
Flihrung durch die Lehrkraft, die nicht die Einzelleistung in den Vordergrund
stellt, sondern den Fokus auf gegenseitige Unterstiitzung legt.



3. Autonomie

Das dritte Grundbediirfnis, das laut Deci und Ryan die intrinsische Motivation
fordert, ist die Autonomie. Sie steht in einem scheinbaren Widerspruch zur
sozialen Eingebundenheit. Aber im Kern geht es um die Erfahrung, dass wir in
einer Gruppe von Menschen, die uns vertraut und auf die wir zahlen konnen,

eigene Wege gehen und eigene Entscheidungen treffen diirfen.

In den vergangenen Jahren haben uns verschiedenste Lehrkrafte immer
wieder davon berichtet, dass sich die Motivation ihrer Schiilerinnen und
Schiiler verbessern liess, indem sie gezielt mehr Autonomie ermaglicht

haben — beispielsweise durch einen Hausaufgabenkiosk.

DOSSIER

Hausaufgaben

Der Sinn von Hausaufgaben ist
umstritten. Inwieweit sollten Eltern
ihre Kinder bei den Aufgaben
unterstutzen und wie viel ist
zuviel?

Anstatt alle Kinder dasselbe Blatt [6sen zu lassen, konnen die Kinder selbst
bestimmen, welche und teilweise sogar ob und wie viel Hausaufgaben sie
erledigen mochten. Dabei werden sie von der Lehrperson beraten, welche

Auftrage ihnen weshalb am meisten niitzen wiirden.

So kann sich ein Kind beispielsweise entscheiden, wahrend eines Monats
jeden Tag 15Minuten zu lesen, wahrend ein anderes mit Kartchen zu Hause
das Einmaleins bt und ein drittes die Gross-Klein-Schreibung trainiert. Die
Motivation steigt dabei nicht nur durch die Wahlfreiheit, sondern auch durch
die Erfahrung, dass die selbst ausgewahlten Hausaufgaben sinnvoller und
besser auf das jeweilige Kind abgestimmt sind.
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